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.1.4 Caso de 
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:�2s d,e dos ob .. e�· vos 

Puede verse aue la teoría 
, 

e-1.or es ,e::-:�::.�1ble a un numero 
-

cualg_ iera cie •Objetivos, n por eje plo, 
procedi ent&le� a117'ent!)rán e:r1orm.e_ 

:?"U ....... ·;.e ::.E:.- difict-1 tade� 
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en el especia euclÍéleo de n di_ en :.o_. es, 'j' ,. e 
lelos asociados co· u:t jue�o pre .:. '"' 2.::.0 de 
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,di riamos que el h'i:?erpl� 10 tan6e -¿;e � 12 rv -_ ::. 'f2c·-ibl.e 
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, 

r- ~e "'-'"'<": __ - -...1-

-1 , " t t t .... .,,., - ~..., ,.. . , - . .. ~ 1"" ,., ('"" s eL .... c,r eJ~'9 _ - Cl _ .. ,.;.1 J n , __ e.:.: r ... ~rnfere~ci2S co~ ~ss~ecto ~ di-

I chos eventos, y el ~!)O :- ::T une'. metodolosí8. -
I 110s elencntos ob:e.J;ivos y subjetivos que 

Curndo una )e~son~ 2ceutf'. o r eh1.:.sa la. 

o~c p~ :- - ~~a r e conocer 

. ' 
O~""',on .) \..o _ __ 

. 
'<::' --

una lotería que le of rece u.."1E' gémancia de :; 10') el 5~~ de las 
, --.... , , , 

veces y un~ pe:- :: l c.c. <.le : 90 el otro 50;J de l?s ';e:'':8, est o. :12.-

ciendo exnl{cita su nreferencia nor deterni~a~os S7entos y su 

e::l 

, , 
'I'ecnica.'1 ente diremos ~'.1~ esta. e~'.:pre-actitud frente al • rlesgo. 

•• 

sando la utilidad Que le atribuye a 

simn1es, como la ~~terior, es fácil 

dicha lotería. Zn situ~ciones 
.... . ..' llegar a u...~ a :..eC1Sl.On. Pero 

con frecuencia 12.s si tU2.ciones son cOt1~lej as e inc:luyen !:JX}.y di-, 
r ,. .. .. ""1 

versos asnectos, a veces interé'.ctu2ntes entre El.. 31 an2..11.sl.s ne 

decisiones que se ha venido proponiendo en ciíos r ec: ie!ltes propor­

ciona un método para el estudio sistemático de -::1.:.::;- vari aclas si tua­

ciones, y pernite 2lcanzffi' decisiones que 2:)n co~~~stentes con las -. 
preferencias y acti tuc1.es de deter;:¡,inadc in:'i vi ~4'.lO " eventus.l!: :m!e 

de determinado &rupo), y Que tienen en cuel!.t~. :"2. ~:::or::l ación rele­

vante sobre los as'Oectos con.8idere.do s . 

1.2.1 Un eje~Ll.plo ilustrativo 

nos presenta la opción 
, 
'10 '- '. -SupongJ?..L1 0S <:¿1.1.e se 

p10ración del subsuelo 

é::ectua.r un2. ex­

es "Oosi'ole que -de una cierta región en Qo:".ja 

exista. un 
, 

mineral econo:nicé'.:l:.ente exulotable. ~or al conoci= ient o 
. 

que se tiene de dichc. reg ión 

tra r buen miner81 es 0.5, la 

se sabe oue la uroD2.':)5..1 idad de encon-o. _ 

d ' ., 1 O 7.; e encon·Gr~.r m: Dl~-"'''.:~':-. .l. r O[,1J. e l' es '.' " 

y 18. de enc ont':-2.r 1m ~ineral ine;:~üotable es 0.2 . ,_ or :- 2.7. 0::1.8S (:e ex-

posición se hon cont ~~~l ~~o colo tres casos) . 

mero tcndrí [,,11.08 1.1::1::: g8n, nc.i. a nct~ el o ~~ 50. 0::0 , 
I 

:,) 15.000, Y s i lo tercero tcnclrl. oJIJos 1.Ul.a 

- 14 -



• 

• 

Dispo~~2.:.lI)S 12. in:or:::12.c ión en '..l!l ¿eno;zin2.do 2.rbol c.e decicion'2s 
(ver Fig~ra 1.4). 

15.000 
. , ~ .. 

• ' J le :;..:..'':'---
t:~ 

C'7 

A ~ cr:­
hé 

o 

Figura 1.4 

• En A debemos tO::::l8.T une. c.eci sien: explorar o no explorar; si lo 
tres casos "00-primero, 11ega~os a B, en donde 

sibles (sin que tengamos ning~~ 
"Oue¿e ocurrir uno de -
control sobro ello), cada uno de los 

cuales im"Olica deterrlin2.da consecuencia monetaria; y si lo segundo, 

teroinamos con S O. 

El criterio de 
ceñala que estar 8n 

( 
• .L' ) los v~lores esnerados o os~eran3as mate~avlcas . -

B nos si '~1ifica ·S 21. 500.. ~~!1 efccto, _. 

21.500 = 0.2 x (-4·0 .000) + 0. 3 x 15.000 + 0.5 x 50. 000 

- 15 -
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• 

• 
• 

. . ' "Sf"'te criterio :: .. " ',,;8. ou e s i l ~ e ::::'Or es~. en cue:; ~~on - , 
e "" .... co~o . :;> - _ .. -....; -

'c i ¿ a un n':mero g !' :>n -. e .j.:! v eces , .sen2 re -:.os en 9ro~~. e: io 2. 21. 500 por 

ve ::: , 
, 

siend.o "por t~lDtO 'Oreferible 1 2. ex-:.lor é'.cio!1. 
, 

?ero que ocurre - . ..... , ." . 
cUé'n do no se tr ~.ta de una En 'n C0!::1p2nl a con [!J.UC :12.S OyC10:leS CO!:lO 

, - - , la anterior, sir..o ::18S bien de lL'1 individuo o una pequeaa CCi=pa::12 
, 

que aco:.1ete oC8sion 2.1mente emnresa.s co':'o la co:.: s i c. erada? Un2 per-

ser catastrófica, y exi s te una ~robabi1id2d 
-

de 0.2 que ella ocurra. 
• '-1 • I 

Tr2t 9Ie!20 s de contest e.::, es~a o oservaClon 

oé.s ?delante, cu?nc1o hab1e~os de 18. teoría de u tilidades en el nune­

ral siguiente . Por abara, introduzc 2mos otros ele~entos en el ejem­

plo. Su'Oongamos que es 'Oosible adel2ntar una y~ec~ s{smica Que 

mejore la inforM2ción que tenemos sobre el áre2 objeto de la e~lo­

ración, y que por la experienci R que se tiene con esta prueba se ha 

llegado a la siguiente tabla de prob2bi1idades: 

Inexplot2ble 

r.Tineral Regular . 

Buen Jl1ineral 

Result ados de l a 'Orueba s{s::lic a 

Prob2bilidades condicional e s 

Estructure. Estructura Sstruc t1J.r a 

Desf2vorz.ble Aceptable Favorable 

0.7 0.2 0.1 

0.5 ~ 
, 

0.2 .3 f 
-~ • -

0.1 0.4 0 .. 5 • 

"':> 

,/1 

'1 

La t a.bla nos dice, por ejemplo, que s i el :lÍn eral es regul é"I, 

la }?robabilido.d de o_ue l a -prue1nt s í s!!": ica (que es i:il!-)e r fect a) nos dé 

estructu r a f2vor 2.ble p~r o.. I R existenci a de bubn :ü er al es i gu?~ a 

0.2. El co s to do l a prueba es 3 5. 000 , y dcbe'~os dec i di r s i ordena­

mos su re ~li zación. Lo s an t er iores e l ement ot: C?:-:iCell que Q:'":rplierlos el 

érbol inici :D. de decis i ones , !)8 rO 2nt es obscrve7!03 que la informuc i ón 

dada nor 1 ::- t801.8. no pu co..e Ge r us~'da Ili rectru:;:¡ r;nte , : uesto q le l él 



, , 
verdad er ~ c a lidod del niner21 so:~ ~odra conoc~r~e des~ue s do la 

ex,10r' e ci6n (la cu~l a su vez, e~ caso 1e llev~rse a cabo, tiene 

lu~pr desuu&s de la prueba s{snic~). Con el fin de encontrar la 

nrobe.bilid:::d de que l:? pru::; ba i~ ;:=, : ~'J. e una deter~.:;.in2.da estructura, 
, 

defineDos los siguientes arboles :.= ,?robé'oilida des. 

D 

• FCaoo¡¡ • 

F 

O.~ -
A 0.5 . 
0.2 

0.04 

0.02 

0.09 

0 .. 15 

0.06 

D 0..:1-- 0.05 
~-

---- A O . 4- O 20 
~- F -, • 

0.5 
... -..~ O 

" - < 25 
.- * 

1 . 00 

Figura 1.5 

, , 
El arbol de la Figur a l. 5 1)r e~~;nta direc t 2.!.:1.i:; nte la infoTTIlscion 

dada en el p1 811te 2m i cn to de l 1?l'obl::::. .... f~ . Así, .. 01' ejerrqlo, 1 2. proba­

bilidad de encont r ar bu en miner o1 ~3 ) es 0.5, J la prob 9bi1idad de 

que l a estructur['. resul te f~von: .. 1L"::. (?) d2.do qnc existe :r.incral re-

gulé'.r (R) es 0.2. Como novcdod, !-.f':'Of' ce l(;1).1.2do 1.2.8 UI" bp.bi l i d['des 
. 

de que se presenten dOD eventos ~:j:·.' ... l tóne2i. ent r.; (en efecto, 
" 

, 

- 17 .-



o . 14 = p (1 n J ) = P (D / 1) P (1) = -::. 7 :~ O. 2) • 
~ 

probélbilid~· 6e:: , -:-~ :-- r ~ 1 o" __ -_ ...l_ . . _. , 

, 
,.:l e"'1" ... .L e r-a-ra 1 ,> ~ - ':-"'r-...... .;:.) "" _ c.... ... _~ __ .J auo 

~ . 
. ' , OCClon de D~nera que pOdwJ03 US2~: ~ :~ el siGUiente arbol de ~e~i-

-Slones. 

I 
A 0.39 

------------~~----~----. ---3 

0.33 

Figura 1.6 

Los cálculos han sido re2.1ize.:'~s 

4/39 

, 
~~l· 
-~ . 

• 

0.04 

0.15 

0.20 

0.02 

O f"I" .vO 

0.25 

1.00 

p {n) .:= P (1 n D) + P (R n D) + P (3 r:J) =. 0 .. 14 -1- 0.09 

P {1/D) =.P (1nD) / r (D) ==-0.14/ :.23 ==-14 / 23 

+ 0.05 = O .. ?8 

Las probp.bilid"..de8 cOl1dicion:;' ¿-:: ~"o "'p""rr'c"'n " .......... c::,. \.. _ _ _ - ~ 
en este ~rbol 

t21Ubién h::.brí 211 -podido ser c:::.lculc-:'.c.2 -:-.:-lic2ndo el f2.'""losO teo:-¡;;==-. de 

Beyes, 

1 '" - ú -



• 

p (:.¡,'\'}.) !:' (G .flE. ) 
____ o _ ": __ ._ ' .. - _ J. __ :1._ -

F (G.) 
J 

, 

31 teorer:l2. anterior requiere aue los even~os E. se2n :::.ltUé.-
- 1 -

nente excluyentes y co1ectiv2!ll.E:nte ez:-.austivo:3, de manera C'.le pueda 

aplicarse el teore!:la de la probabilic2.d total, 

P (G j ) = ~P (G j I El:) P (E!r) 
A. 

Co~o ejemplo, apliquemos el teore~a de Bayes a uno de lOS 

casos anteriores: 

P (piE) P (B) 
P (B I F) = ------.---------------

P (p/I) P (I) -r- P (F IR) P (R) .J P (F lB) ? 

0.5 x 0.5 - -------------------------------------- 25/33 
0.1 x 0.2 -1- 0.2 x 0.3 ~ - 0.5 x 0.5 

Este ir:roortente teorema nos nerni te incorpor8.r nueva i~TO.::J.a--
ción a la ya existente, p~snndo así de 

probabilidades posteriores. En virtud 

b "l'd ' +' uro 901 ~ aaes ~~ver~ores ? -
del c:ilculo efectuaQ:>, :po~le-

nos dccir que 1 2. prob2.bili Q2d de encon-'::rer buen mineral , ~:: -::~s :::e 

rcali ~pr la pruebo. G{Gr.1ica, es "l e 0.5, pero au· una ve:: efs::tu2~a 

le. prueba con re:::'u1tauo de c3tructur::. :f~vor é'.~)J.~ , la pr(l::'~.bi~.ic. <.. '. es 

ahora it;lw1 2. ?5 133. 

- 19 .-
• 
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Valiéndonos del segtmdo árbol ele l)rob cbili~. c;.des, nps~Os 2_ 
, 

Drenpr~r el 3er.undo ,rbol de decisio~es. - - ~. 

tres opciones inci~les: e:<:plorar, C!ue nos 
Ahor é. , se nos -yrese::1t:?:l 
llev~ 2~ ~is~o l)~~to 3 

, 
del pritler 2.rbol, co~ un valor mone-;;ario y2. cclc:llado de ... 2' C:;O" v _......); 

rec.lizeT la. prueba sísmica, que nos lleva al pu...~to e; y no hé?cer 
né?da, que nos llevé? a terminar con 3 o. En el punto C, una vez 
efectuada la prueba, caben tres posibilidades (estructura desfavo­
rabIe, aceptable y favorable), y des:;Jués de conocer la ocurrencia de 
uno de estos tres resultados de la yrueba, debe~os decidir si e~?lo­
ramos o no. Etc. Todos los detalles monetarios y de probabilidades 
están incluídos en el diagrama de la pigina siguiente (Figura 1.7) . 

. 
Para cada uno de los nudos asociados con eventos aleatorios 

calculamos el valor monetario esperado correspondiente. Y e~ los 
nudos de decisión, escogemos la acción que conduzca al mayor vclor 
esperado. As{ obtendremos que la realiza.ción de la :prueba nos lleva 
8. un valor esperado de 23. 200 .~O.QO == 18.200,.... el cual es inferior 
a 21.500. Por lo t8nto, el criterio de valores esperados nos dice 
que exploremos sin llevar a cabo la prueba. 

ftnaliz2~do la información de este segundo erbol de decisiones , 
se puede concluir que est~~os ' dispuestos a ~agar por la prueba a lo 
SU!110 23.200 - 21 .. 500=.1.700; este último valor es el valor espe:-2.dc 
de la prueba sísmica. Es natural es~erar que si se dispusiese de una 
prueba oás fina, con mayor poder discriminatorio, los cá¡culos 2n~e­
riores habrían conducido a un mayor valor esperac.o de la prueba. 

Para 
perado de 

terr.J.inar, es interesante calctllar teóricemente el vplor es­
la infornación perfecta. Como un conoci~iento total y ?re--

vio de la c2lidad del subsuelo nos ahorrnría S 40.000 el 20~ de l:-~s 

veces, dicho valor es igual a S 8.00D c= 0.2 x 40.000). 

- 20 -
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1.2.2 Aplic r ci6n de In teoría d~ utili~~les 

1 Co~o lps ureferenci2S ~or deter~in 2e05 ~ 2sult2dos y 128 acti-
tuces frente 21 ries ~o de~enden de c~da i~ c iviiuo o grupo, el cri­
terio de los valores nonetarios esuereQos es i~suficiente en cuchos . 
casos. Por ello, e~ vez de habl~r ce consec~2~~ias nonetari~s di-
rectas, habl?.re- :os de 12. "~tili d2.d ll que se ;::~!"i buye a deter::: inados 
resultados, inde~endiente~ente de que ellos i=~liauen consecuencias 
I!lonetarias o no. 

Retomando nuestro ejemplo del nl~eral ~terior, su~ong~os que 

nos interesa averigu8.r la utilidad que un. cier"to individuo atribuye 
a los posibles resultados de la aventura en cuestión, para luego en­
trar a estudiar la forna de determinar las acciones más reconenda­
bIes que deben pro~onerse a dicho individuo. ~s necesario definir -
una funci6n de utilid~?dt u =- u (x), la. cucl nos expresará. la utili-
dad (escal~rmente) en 
t~Iios del individuo, 

. 

térninos de lL"2 c?!!lbio x en J.os e-f'ecti vos Llone­
considerendo oue este cp.~bio es eventu~l~ente 

~ 

el resultado de p~rticipar en situeciones rie~,;os2s. Concentre::2os 
, 

nuestra e.tencion en un dominio que incluya :o~ velares !:ionet2_rios del 
problema que henos veni do conte:nnlando, y 2r::; i-!: rari2l!lente deT'i:l8!!los 

los siguientes valores extremos de la flLnci6~: 

u (-45.000) ==- O u (50. COO) = 100 

c6mo averiguar 2..hora los ve.lores de la :ZvTlción Dara Véüores de 
x en el intervalo (-45.000, 50.000)? Le sL.:.¡2.ción pe.rece difícil, 

uero hag2I1los lo ~o3i ble por obtener infor~aci ó:::! del indi vi d.uo ~e 

nuestra historia, o=reciéndole la opción de ?~~ticip~r en la si-
I guientc loterl a : 

--

f-: ____ ----­~. ------' 
• l ' ~-- - / -. /) 

50.000 

>.,( / (1' ____ --- ; •. 

..:../.!..-:/.:-- ---- -45.000 
.J--
l ... - -___ /l0 -._-

--~- ) ' -



• 

I 

1 

• 

Se puede ju:;c.r o no JUGar; e:!. lo :priD~!' o , ::e llega a une. 10-

ter{2. con prob2bilidé'.cl p de ganar -:: 50.0r)O j- (::_ - p) de per ~_e r 

S 45.000; Y si lo seQllldo, se recibe~ x ")6SCS :::.lto::::l2.ticE!!lente 

(valores negativos de x indican q'.;.~ el inc.i'¡i. ·i--'.o r::.ebe p2gu.r es2.. 
-

SQ~a ~or no jugar). Pij2-.ndo ento~ces un valor :e z, pre~~tare~os 

a nuestro interlocutor cu~l valor de 0 lo harí~ se~tirse indife­

rente entre las c.os é'.cciones. Si 10grEcos ob-:~:::ler una. respuesta, 

habre'2:.os hallado la utilidad de x. 3fecti v~e~-: e, 

u (x) =: p U (50.000) + (1 - p) u (-45.0~0) 

== 100 p 

Si el individuo tiene aversión al ries; o, -Jender2. a exigir 

-• 

, 
valores de p nas é'~tos que los pedidos ~or ~ i~dividuo que se CO::::l-

.L. d d al t . - + d ' , uor~e e acuer o con v ores mone 2~~OS esper~~os , y ~O aVla D2..S 

é'~tos que los de un individuo incli~ado 

mos que medié'nte este urocedimiento sea 

co~o el que se da en la Figura 1.8. 

u ( x) 

100 

60 

a asu:::i:- ries¿os.. Aceute-
, 

posible llegcra un g~a:i~o 

J..'é. 
, ,j . 

n ' 

~c 
/ 

../ 

./ 

../ 
.., :> -----n /E 

./ 

"/ 

A/_ -- - 20 .----- x 
• • - • 50.0')') 

-45.000 -20.000 O 20.00) 

Figuré'. 1.8 



, . 
En este gra:fl.co, supondremos que la. curva ABC corresuonde a 

la función de utilidad del individuo en cuestión. Se o~serva la 
convexidad característica que se origina en las personas con ?-ver­
sión al riesgo. El segwento rectilíneo AC representa la función 

, 
de ~tilidad de una uersona Que actua de acuerdo con el criterio ce - -
los valores monetarios esperados, en tanto que la curva punteada 
AEe urovendria de una perso~a inclinaQa al riesgo. 

Si queremos ahora definir las acciones que debe adontar nues­
tro individuo en el ejemplo ilustrativo (acciones que deben ser 
consistentes con sus ~referencias y actitudes), volvemos sobre el 
, 
arbol de decisiones de la Figura 1.7, emple2ndo esta vez utilidades 
en lugar de valores monetarios. Necesitare~os los siguientes valo­

res de la función u: 

u (-45.000) == O u (-40.000) =- 30 u (-5.000) = 75 

u (O) ==80 u (10.000) = 85 u (15.000) =- 88 

u (45.000) = 98 u (50.000) = 100 

• 

• 

En esta :forma se llega al tercer árbol de decisiones, el cual 

aparece en la Figura 1.9 de la. página siguiente. Se hace not2.r que 
el costo de la prueba sísmica debe imputarse a los valores moneta­
rios que aparecen en el extremo del árbol, pues la no linealidad de 
la función de utilid~des no nermite ningtma substracción al co~ienzo 

del árbol (como sí pudo hacerse con valores monetarios). . 
• 

Para cada nudo de.eventos aleatorios se calculó el valor es~e-
rado de la utili dad , y en cada nudo de decisión se escogió la . ' aCCl.on 

l' ' que conducl a a la m2S al t::!. utilidad. En esta ~orma se concluye ~ue 
se debe orden~x l~ prueb::!., 
entonces no cxulor~r, etc • 

• 

~ue si se halla estructura fesf8vor~clc, 
Un ejercicio interes2nte es encontrcI el 

v plor monQt3rio es~erado de le prueba l' • 
[; 1. S:i11 C:-' • 

- ?t1 -
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en donde l?s <:onsecllencias monetarias son xl' x 2 , • .-., xi t ••• 

• 

con prob~bilidades PI' P2' ••• , Pi' ••• en el caso discreto; en el 

caso continuo, 12s consecuencias vendrán d2.c.as 'Oor una veriable -
a.leatoria, x, con fu.""lción de densidad de "9robabilidad f (x). Si 

se utiliza el criterio de los valores monetarios esuerados. se - . 
busca la media, segÚn sea el caso, ~edi2llte 

/} 

/-Cx =' ¿ Pi xi 
, 
o .1.' ./ I.x x f (x) dx 

y si se utiliza el criterio de las utilid2des esperadas, 

-
u (xf ) = ¿ Pi u (xi) 

, 
o u (x) f (x) dx 

,{. :: I 

en dOYlde xf es el lla"Jado equiv~üente mone t? io fijo de la oven tu­

r2, puesto que existe in:'i..~·erencié:' entre p:'..rtic~ p2I en la aventura 

y red bir x f con ple:u:'_ certic.umbr~. 
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• 

, 

1.2. :5 • • Caso d0 nultlnlcs ctributos • 

:88 bien p08ible concebir sítuf.'ciorles en 125 cuales l ['s conse-
, 

cuenci.8.s de ciert:--s 2c ciones no "'·ued~n ser ex"';res?das en teninos 

de un eolo o.tr~b'J.to (dinero, por eje~!llo). 'i.'cl ser{a el ceso si en 
. 

1 .:J'" t' 1 . t . t 1 t ~ ,.' [' uro\.o.ucclon c.e un er lCU o ln ereS2.ra "ten o e_ cos o c.e ·~ rOo.ucC10!1 

C030 el tieDpo de entreC2. En ~~ c~so co~o 

en los extre~os del árbol de decisiones dos 

éste, tendríe~os anora 

t ., ~ t 
~ r~ou~os, c y , 3S0-

~' . , 
ciRios con cada rp.":la. Pero par2.. efectu-?r el el1c~lisis, se requerlr(?-. 

disuoner de curv2S de indiferencia nara los dos ~tributos, como las 

que aparecen en la Figura 1.10, a la vez que de ~a medid~ escalar 

t 1 , 
I 

, 
1 
I 

c 

• 

Figura 1.10 

de la utilidad que se atribuye a los !mntos de u..'1a misma curv·?.e 

Antes de cerrar estp secció~l, no sobra ano~2r que ES iD1posi blc 
, 

cuantificar todos los "Oosi bIes resul t :;l.dos de lllH.":. :lccion, 
, 

ni si quierz. los :-:12S r clev,,;ntes . Con frccucnci2 e~ "tarea 

y 2. veces 

inútil el 

tratar de establecer la cur.va de utili dad que illl indí vi duo ~soci a 

" '7 - ¿ -. 



con. deterDi:1~do3 -, o '. J. _ 

utilidad p~ro l~ so~iedpd en . 
cO~J no es uosi ble ~ -re-

t Olo. dO ..... , 1 
~~r u 1 1c~_es ln_1Vl~ua cc. 
~ 

Je n - ... .o-~ "".1" _. -.;. ..... ..... --
, 

la ~etodologl: ~~e 

hemos 1)r88ent~do solo debe verse c~-:) :.;:.. i~~strtnento f'_u::ci li ".=- ce 
"n';llo "l' s que cc:-t"""c""r'"' 1 a ;nfor-- ...... "'o',., ..... ~'.:'J"-e t=)-rnl ~Cl' to- ""'"' 0,""+1""\-_.... ~, ' J _" (,u. , _ _ 4 _~ ____ .J _"c. ~ __ "'- " _4 .::> voL __ ~,,_ 

-. 
urocesos y p'ctitu :es, V no con:o lli"1 ::o.!G~tit'Jto d : l tuen senti:'o '7 
~ . -
de los juicios de v:~or. 

1 . 3 SOBRE 3~~ZFICIOS y COSTOS 

Para evaluar ~~ proyecto es ne~esa=io estin~r la vida útil ~el 
proyecto, 

siderado. 

, . 

aS1 como el flujo de bene=~cios y costas en el tie=~o con-
Típica~ente, los benefic~~s son bajos al cooie~zo , au-en-

, . 
tan hasta un max1mo en cierto tien~:, y lU8So de~recen paulatina=en-
te. Por su parte, 109 costos inici~-es suelen ~er gra~des, ~ec~e~en 

después hasta el nivel de gastos de ~?eraci6n y n~~tenimie~~o, J tal 

vez en determinac10 Do::r.ento exijf'..1l S:=.stos da re;:osición, et~. ;...s{ 
tendríamos 1m gráfiCO co~o el de la ?i6~ra 1.11 . Pero la cuestié~ 
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